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Abstract: In this article the author presents a subject
of current interest by discussing, in the first part, about the
creativity and the valorification of the creation potential in
the Romanian industrial-economic system and about the
requirements for the reindustrialization in our country through
an intensive innovation. In the second part of this article the
author tells us what is an innovation process and explains how
an enterprise can become an innovation, how can be put forward
an innovation programme, how is better in an innovation process
to develop your new product or to buy a licence, which are the
complementary resources for an innovation process and how to
assume the managerial risk in the realization of the innovation
project. In the third part of this article, the author presents the
international context of the innovation process, the innovation
politics in the Europe and has told us about the engineer’s
tasks for the European integration. This article is finished with
conclusions.
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B. CE ESTE INOVAREA

Prin inovare se intelege conversia unor noi cunostinge in beneficii
economice si sociale, ca rezultat al unor interactiuni complexe in
cadrul unui sistem constand intr-un mediu ce contine firme, institute
de cercetare, finantatori, precum si retelele prin care toti acestia intrd in
contact (fig.2). In realitate, procesul de inovare este mult mai complex
decat gisirea unei solutii de piata si se distinge de implementarea unei
inventii in produc;ie, ceea ce, de reguli, inseamna numai crearea unui
nou produs/serviciu sau a unui nou procedeu tehnologic

Procesul inovirii este un proces sistemic, general, care parcurge
patru faze: conceperea unei idei, fundamentata stiintific; imple-
mentare economici printr-un parteneriat calificat cercetare-industrie;
o protectie puternici a elementelor de proprietate intelectuala;
impactul cu succes pe piata a rezultatului procesului inovarii prin
intermediul unei retele de valorificare nationald si/sau internationala.
Daca numirul premiilor internationale primite pentru inventii,
situeazd tara noastrd printre primele natiuni in lume, valorificarea
inventiilor, ne situeaza printre ultimele natiuni.

Analiza fenomenului de reducere a interesului inventatorilor
de a-si proteja creatiile lor prin brevet de inventie evidentiaza si
urmatoarele aspecte:

e interesul scizut al intreprinzitorilor roméni pentru zestrea
cercetdrii nagionale;

* nesesizarea importantei rezultatelor activitaii creative tehnice
proprii in sustinerea procesului de tranzigie;

* interese subiective, mai mult sau mai putin justificate, de
folosire a unor realizari tehnice din import;

e patronatul romin nu sprijind valorificarea creatiei tehnice
propriis

* nesprijinirea ideii de proces de inovare pani in 2007;

* mass-media nu desfisoara o activitate competenta i organizata
de promovare a creatiei tehnice romanesti.

* cadrul normativ existent nu a reglementat inca regimul juridic
al contractelor de cercetare cu misiune inventiva;
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¢ mentalitatea unor conduceri economice si a unor creatori
nu este in concordantd cu conditiile social-economice in care triim

dupa anul 1990.

Departamenrul de Marketing I

Cunostinte stEngifice 5i trbuologice Cunogcinge asspra ceriagelor pistei
ORGANITATIA ECONOMICA

Fig. nr. 2 — Inovarea — rezultat al unor interactiuni complexe cu mediul extern

In Romania, creatorii tehnici, cu mai multi experienta, inca
se afli sub impresia prejudiciilor aduse economiei nationale prin
aplicarea cadrului legislativ existent in domeniul protectiei creatiei
tehnice in tara noastri in perioada 1945-ianuarie1992.

Brevetul de inventie-titlu de protectie juridici a inventiilor-
conferd titularului siu un drept exclusiv de exploatare a inventiei,
drept care trebuie recunoscut si apdrat de stat si care presupune, pe
de o parte, un monopol de exploatare a inventiei iar, pe de altd parte,
un drept de a se interzice tuturor sa foloseasca inventia fard autori-
zatia acestuia. Scopul brevetului de inventie este, incd de la prima sa
aparitie, nu numai protectia juridici a dreptului inventatorului de
exploatare exclusiva o perioada limitatd in timp, ci §i posibilitatea
punerii inventiei la dispozitia societdtii in conditii stabilite de lege.

Experienta tirilor industriale a demonstrat cd pentru dezvoltarea
cu succes a unei economii este necesar ca la nivel macroeconomic si se
dezvolte procese de inovare, iar practica a confirmat ci pentru promo-
varea unui proces de inovare la nivel national nu este suficient sa dispui
numai de mai multe cunostinge, mai multd stiingd aplicatd, concre-
tizatd in noi tehnologii, in noi produse si servicii, ci si de o noua forma
de prezentare a noilor produse, de o noui structurd functionala, de o
noud forma organizatorici, de noi metode de gestiune si organizare a
muncii etc. Un proces de inovare poate avea succes numai dacd noile
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cunostinte sunt asimilate in conditiile concrete dintr-o companie
datd, creAnd valoare prin unul din urmatoarele moduri:

* generarea de flexibilitate si eficienta profesionala;

* atragerea de noi grupuri de clienti sau intrarea pe o noud piata
globala extinsi;

* imbunatatirea modului de satisfacere a cerintelor clientilor;

* oferirea de noi produse sau noi servicii, generatoare de noi
valori;

* redefinirea procesului de fabricatie sau a modelului afacerii.

Abordarea sistemicd a procesului inovirii trebuie sa considere cel
putin urmitoarele puncte cheie ale unei afaceri: care sunt noile oferte
create ale companiei (noi structuri, noi produse si/sau noi servicii, noi
verigi in lantul aprovizionirii, noi forme in langul desfacerii, noi nise
de piatd etc.); cine sunt proprii consumatori si cine sunt consumatorii
pe care ii deservesc competitorii; care sunt procesele si metodele, nou
abordate, de desfasurare a afacerii; in ce puncte de desfacere vor fi
prezentate noile oferte pe piatd?

Inovarea unei afaceri se poate defini i prin crearea unei noi valori
substantiale pentru consumator, firma schimband una sau mai multe
dimensiuni ale propriului sistem de dezvoltare a afacerii.

Inovarea organizationald poate presupune regandirea obiectivului
principal al activitdgii firmei sau redefinirea rolului anumitor membri ai
colectivului, responsabilitétile acestora si mijloacele de stimulare utilizate.

Intr-un proces de inovare trebuie si se analizeze in permanengi
care sunt efectele strategiei de inovare asupra competitorilor. Concluziile
trase in urma unei asemenea analize pot conduce la identificarea de noi
oportunititi si prioritti asupra cirora firma trebuie si se concentreze.

B.1. Cum poate deveni o intreprindere inovatoare?

Procesul de inovare se naste la jonctiunea dintre necesitate si
pasiune actionand pentru a produce valoare intr-o afacere prin intro-
ducerea pe piatd, cu succes, a rezultatului obtinut printr-o inovare.

Potentialul este tot atat de evident pe cit de nesigur este succesul.
Timp, efort si bani se pot cheltui in van daca nu existd un management
al procesului inovarii realist care s evalueze in permanenta riscul actiu-
nilor in desfasurare in comparatie cu avantajele generate de cresterea
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valorii competitive ale noilor activitati economice in dezvoltare.

Mai mult, daca prin strategie se stabileste sd se efectueze o inovare
in activitatea companiei trebuie sd se defineasci foarte precis raspun-
surile cele mai corecte la urmitoarele doud intrebari: Care ar fi modifi-
carea optima? Cum s-ar putea realiza aceastd modificare cu minim
efort si maxim beneficiu? Rispunsurile la cele doud intrebiri sunt, in
realitate, cele doud fete ale aceleiasi monezi care nu pot fi separate,
ceea ce implica faptul cd implementarea strategiei nu poate fi separatd
de formularea acesteia.
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Fig. nr. 3 — Strategia inovarii

Pentru a asigura succesul, o strategie de inovare trebuie conceputa
rational, emotional si politic (Fig.3). Elementele componente ale unei
strategii de inovare sunt: — Viziunea — Obiectivele — Modalitati de
realizare a obiectivelor adici: resurse, termene etc.
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Fig. nr. 4 — Lansarea unui program de inovare
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O strategie de inovare trebuie sd reprezinte o gandire sistemica,
globala si coerenta care, tinind cont de particularititile fiecarui
obiectiv stabilit precum si de experienta acumulatd in realizarea
strategiilor anterioare, sd asigure o armonizare a realizirii obiecti-
velor si sincronizarea termenelor stabilite. Atragerea unei mari parti
din beneficiile generate de un proces de inovare depinde de prote-
jarea sau nu a elementului de noutate prin protectia drepturilor de
proprietate intelectuala.

B.2. Lansarea unui program de inovare

Responsabilitatea pentru organizarea si mentinerea unei evidente
stricte a tuturor actiunilor pentru lansarea unui program de inovare
revine conducerii unitatii economice, care trebuie si ia in consideratie
studiul pietei, elaborarea de noi concepte, identificarea oportunitisilor.

Pentru ca si apard idei creatoare este necesar ca un agent
economic si utilizeze tehnici stimulatoare ale creativititii, iar ideile
novatoare si fie acceptate pentru a se incuraja in mod real activitatea
inovatoare, creativd agentul economic cipitand astfel o reputatie
inovatoare (Fig. 4.).

Pentru a da unitatii de cercetare o bazd reali a elaboririi
unui plan de inovare este necesar si se facid o evaluare critica a
activitdtii anterioare si, in acest scop, se recomandai si se aibd in
vedere si urmatoarea lista de intrebari de control: In ce domeniu
a actionat unitatea ? Ce s-a produs concret in aceastd activitate?
Puncte tari si puncte slabe? Rezultate obtinute, perspective?
Performantele obtinute sunt evaluate pentru toate tipurile de
activitati desfisurate, inclusiv pentru dezvoltarea de noi produse?
In perioada precedentd, unitatea a subestimat sau a supraestimat
cerintele financiare, indeplinirea in timp a sarcinilor, incadrarea
cu personal etc.? Toate proiectele au evoluat conform astepta-
rilor? Se pot abandona unele din acestea? Rezultatele scontate vor
fi implementate in productia internd sau vor fi valorificate prin
licentiere? Ce fac unititile competitoare? Ce rezultate au pe piata
acesti competitori? Ce cheltuieli s-au facut in procesul inovirii si
ce sanse sunt pentru amortizarea acestor cheltuieli ?
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B.3. Se dezvolta propriul produs sau se cumpdra o licenta?

Procesul de inovare poate fi generat prin cercetare -dezvoltare
proprie sau prin transfer de tehnologie din altd tara sub diverse forme
(import licentd, know-how, utilaje, constituirea de societdti mixte sau
de societdti internationale, cooperare in cercetare, mobilitate cerce-
titori, transfer gratuit etc.).
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Fig. nr. 5 — Analiza capacitatilor de inovare

Pentruase lua o decizie in problema dezvoltarii propriului produs sau
al cumparirii unei licente este necesar sa se poati rispunde la intrebarea:

* Ce este mai economic si mai eficient? Si se cumpere experienta
tehnicd §i prestigiu pe piatd sau si se genereze aceastd experientd si
prestigiu pe piatd prin forte proprii?

Adoptarea unei asemenea hotarari nu este un lucru simplu.
Trebuie ca agentul economic sa faci o analiza a capacititilor proprii
de inovare, precum si ale partenerilor de piatd (fig.5).
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Fig. nr. 6 — Evolutia incasarilor si a costurilor
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In graficul din fig.6 se prezinti evolutia incasirilor si a costurilor
in cele doud cazuri: cAnd se dezvoltd un nou produs prin cercetare
proprie si prin cumpirare de licentd. Din grafic rezultd ci, de regula,
dezvoltarea unui nou produs prin eforturi de cercetare-dezvoltare
proprii presupune la inceput cheltuieli mai mari dar deschide si
posibilitatea realizirii unor incasiri mai mari. In schimb, procurarea
unei licente, de regula, presupune, la inceput, cheltuieli mai mici, dar
va conduce i la realizarea unor beneficii mai reduse.

B.4. Resurse complementare pentru procesul inovdrii

Procesul de inovare este un catalizator care poate si stimuleze
crearea §i sustinerea bunistarii, sa asigure cresterea economicd §i sa
genereze capacitate competitiva. Dar inovarea este numai un catalizator
— un ingredient in dezvoltarea unui proces. Dacd nu se monitorizeaza
procesul si nu se adaugi si alti ingredienti, inovarea poate fi un esec.

Inovatorii de succes, independent de motivatia care-i animi —
venituri, curiozitate, doringd de faimdsi recunoastere etc. — sunt preocupati
de ideea de a avea o contributie care sd genereze o noua valoare.

Pornind de la concluzia cd numai schimbarea ofera ceva nou si
deosebit, inci din ultimele doui decenii ale secolului al XX-lea, ei au
inceput s caute in mod organizat inovarea si si analizeze sistematic
oportunititile pe care schimbarile din mediul de afaceri le-ar putea
oferi inovirii tehnice, comerciale sau sociale.

Peter Drucker, autor recunoscut in domeniul inovirii, cere ,0
dedicare practicd, sistematicd a inovarii”. El consideri ca inovarea ,.este
posibild numai dacd sunt urmarite oportunitatile favorabile”. Sursele
inovirii le vede nu atit in ,,0 sclipire de geniu”, care nu ar trebui insi
neglijatd, ci mai mult intr-o ,cautare constientd, cu tintd a oportuni-
tatilor de inovare”, care pot fi gisite in putine situatii.

Sursele de oportunitate sunt oferite de intAmplari neasteptate,
schimbari ale profilului industriei si pietei dar surse de oportunitate
pot fi oferite si din afara intreprinderii, din mediul inconjurator
social si cultural.

Peter Drucker a evidentiat ci pentru a initia, organiza si desfasura
un proces de inovare este necesar s se supravegheze continuu doud
categorii de surse de oportunitati de inovare si anume:
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A. Surse din interiorul intreprinderii:

I nepotrivirea dintre realitatea de fapt a mediului de afaceri in
care se actioneaza si imaginea existenta in companie asupra acestei
realitdgi;

J necesitatea unui nou produs, unui nou proces sau unui nou
serviciu;

/ schimbiri neasteptate in structura pietei sau a domeniului
industrial;

I neprevazutul — succesul sau esecul potential, impactul asupra
propriei afaceri al unui eveniment exterior;

B. Surse din afara intreprinderii:

/ modificiri in zona de actiune a unor grupe de populatie sau
schimbari demografice;

{ schimbari in receptivitate, dispozitie sau ingelegere;

{ noi cunostinte stiingifice sau noi relatii legitime”.

Cele sapte surse de oportunititi de inovare mentionate sunt
imprevizibile, fiecare prezinta caracteristici distincte si nu apar decla-
rativ, aceste surse sunt estompate si trebuie analizate intercorelat ca
parti al aceluiasi sistem al oportunitatilor de inovare.

Un proces de inovare reusit necesitd mai mult decit un rezultat
creativ, protejat sau nu. Chester E Carlson a inventat aparatul de
xerografiat in 1938 combinind cunostintele electrostatice si de
imprimare existente la acea data. Brevetul de inventie obginut de el
in 1940 nu l-a putut pune in valoare imediat deoarece nu a dispus
de resursele complementare necesare dezvoltirii, fabricirii, market-
ingului si distributiei acestor noi aparate. Drepturile de brevet au
fost cesionate catre Xerox care a lansat pe piatd, in anul 1958, prima
masind de xerografiat si, desi alte xeroxuri competitive: IBM, Kodak,
Ricoh, Canon au aparut in 1974, firma Xerox Corporation, care a
dispus de resursele complementare necesare dezvoltirii aparatelor de
xerografiat, a beneficiat timp de circa 16 ani. De avantajele create de
valorificarea acestui nou produs asupra ciruia a detinut monopolul
fabricirii, marketingului si distributiei. Chester F. Carlson a beneficiat
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numai de o foarte mica parte din valoarea nou creatd prin implemen-
tarea noii sale inventii.

Modul in care se imparte noua valoare intre creatorul noutatii
elementelor care s-au situat la baza procesului de inovare si finanta-
torul punerii in productie depinde de faptul daci resursele comple-
mentare sunt resurse general aplicabile sau specializate. De exemplu,
o inventie care se poate aplica numai in domeniul industriei aerona-
utice si a cirei punere in productie presupune folosirea de materiale
composite reduce pozitia inventatorului si creste potentialul firmei
specializate din industria respectiva de a capta o proportie semnifi-
cativi din valoarea creati prin aplicarea inventiei. In schimb, creatorul
unei asemenea inventii poate beneficia de avantajul ci domeniul de
aplicatie relativ ingust al inventiei sale reduce posibilitatea potentiald
ca inventia si fie contraficutd.

Procesul de inovare este un catalizator care poate stimula crearea
si sustinerea bunastarii, daca se ine seama de urmatoarele:

a). Tipul de cunostinte care definesc caracteristicile inventive si
complexitatea elementului de noutate care stau la baza procesului de
inovare. Gradul in care o inventie poate fi copiatid depinde nu numai
de nivelul intrinsec de inventivitate, care confera o mai mare forta
protectiei juridice, ci si de natura cunostingelor folosite pentru prezen-
tarea caracteristicilor constructive in descrierea inventiei.

J Daca aceste cunostinte sunt tacite (se refera, de exemplu, la un
proces tehnologic propriu a carui aplicare presupune anumite abilitati
tehnice), ele nu sunt codificabile, nu pot fi transmise digital si deci,
nu pot fi copiate.

{ Dacd cunostingele sunt explicite (cunostinte despre fapte,
actiuni, teorii, sisteme), ele sunt codificabile, transmisibile digital si
posibil mai usor de copiat.

b). Resursele complementare principale necesare, in acest caz,
sunt abilitagile profesionale ale celor chemati sa contribuie la asimi-
larea, dezvoltarea, fabricarea, marketingul si distributia noului produs
ceea ce contribuie la realizarea unui plus de sigurantd in pastrarea
confidentialitdtii caracteristicilor inventiei.

c). Perioada de asimilare si dezvoltare tehnica a elementului
creativ care conferd noutate procesului de inovare.
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Cunostingele tacite si complexitatea nu constituie bariere de
netrecut pentru copierea elementului de noutate care std la baza proce-
sului de inovare dar oferd o perioada de dezvoltare tehnici a elemen-
tului de noutate suficient de mare pentru ca organizatia initiatoare a
procesului de inovare sd detina un timp un avantaj competitiv asupra
celorlalti competitori. Avantajul cheie al unei perioade de dezvoltare
tehnica mai lungd este dat de abilitatea organizatiei inovatoare, de a
reduce timpul propriu de dezvoltare tehnica si de instruire corespun-
zdtoare a personalului pentru dezvoltarea, fabricarea, marketingul si
distributia noului produs.

B.5. Asumarea manageriald a riscului in realizarea unui
proiect de inovare

Pentru ca un proces de inovare sa aiba succes este necesar ca si se
actioneze in asa fel incat personalul angajat si dispund atit de cadrul
organizatoric necesar, cit si de oportunitatile si stimulentele necesare
pentru a realiza ceva mai mult fatd de sarcinile curente.

Echipa de conducere, de nivel mediu, poate juca un rol de seama
in realizarea succesului prin convingere si nu prin darea de comenzi,
construind colective, stimuland coparticiparea salariatilor prin stimu-
lente si recunoasteri obiective a ceea ce s-a realizat.

O organizatie economicd care isi propune si conceapa si sd
realizeze un proiect de inovare se poate confrunta cu doud principale
incertitudini generatoare de risc:

Incertitudinea tehnologicd apare ca urmare a imposibilitatii de a se
prevedea evolutia tehnologici si dinamica complexa prin care se stabi-
lizeazd normele tehnice. Fvaluarea rezultatelor unei inoviri confer3,
teoretic, sanse de 50%, dar, la sfarsitul secolului XX, de exemplu, a
fost dificil sd se evalueze:

* cum se vor dezvolta sistemul electronic de plagi si extensia
accesului la Internet prin telefonia mobild

* ce implicatii ar putea avea proiectul genomului uman asupra
industriei farmaceutice.

Pentru a putea raspunde la intrebarea cum o companie poate
crea conditii pentru a se genera inovare trebuie mai intai sd se facd o
distinctie intre rezultatul unei activitati creative si inovare. Activitatea
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creativi nu este numai rezultatul unei inteligente deosebite; ea depinde
si de conditiile organizatorice care pot stimula generarea de idei la
nivel individual sau de grup.

In mod similar, inovarea nu consti numai in implementarea
rezultatelor activitdgii creative si in obtinerea resurselor necesare
pentru productia si comercializarea noilor produse/servicii, inovarea
presupune si o activitate cooperantd care reclamd interactiune si
colaborare intre dezvoltarea tehnologici, fabricatie, marketing si
diferite alte departamente functionale ale companiei.

Incertitudinea de piagi se refera la dimensiunea si ritmul de
dezvoltare ale unui nou produs pe piatd. Cind Xerox a introdus pe
piatd, in 1958, primul copiator de pagini, Apple, in 1977, primul
calculator personal, sau Sony, in 1979, primul telefon mobil, nimeni
nu a banuit care va fi piata pentru aceste noi produse.

Previziunile privind evolutia pietei noilor produse, de reguli,
sunt hazardate intrucat toate prognosticurile ficute se pot axa numai
pe extrapolari sau pe modele elaborate in temeiul unor baze de date
anterioare. O noud abordare ar putea fi folosirea analogiei, iar o alta
s-ar putea baza pe intuitia si experienta expertilor in tehnica Delphi.
Daci este imposibil sd se facd previziuni privind evolutia pe piata a
viitorului produs/serviciu, cheia pentru a decide daca se justifici sau nu
asumarea unui risc constd in folosirea urmatoarelor tehnici:

a. Cooperarea cu principalii utilizatori — In perioada dezvoltirii
industriale a unui nou produs sau serviciu, pentru a se evita erori majore
in proiectare sau in tehnologia de realizare, trebuie sa se urmareasci cu
multd atentie care sunt tendingele pietei si ceringele cliengilor.

b. Limitarea expunerii la risc — Nivelul ridicat de risc din noile
domenii industriale de varf impune firmelor sa adopte reguli finan-
ciare stricte care sa limiteze expunerea la risc. RestrAngerea perioadei
de expunere la risc impune, de asemenea, economisirea cheltuielilor
capitale, restringerea angajamentelor privind viitorul, reducerea celor-
lalte surse de costuri fixe. Marilor companii li se recomanda, ca masura
pentru reducerea riscului, si formeze cartele strategice sau societati
mixte pentru dezvoltarea unei initiative tehnice majore.

c. Flexibilitate — Intrucit este foarte greu si se faci previziuni
asupra potentialelor schimbiri care pot aparea pe piata, nivelul inalt al
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incertitudinii privind evolutia unui nou produs impune flexibilitatea
ca un factor important pentru asigurarea succesului. Echipa manage-
riald trebuie si monitorizeze cu multi atentie mediul de afaceri si si
raspunda prompt la semnalele apdrute pe piata.

Pentru Sichiro Honda, intemeietorul firmei Honda Motor
Company, necesitatea de a actiona in mod flexibil a aparut din erorile
efectuate. El a declarat: ,Multi oameni viseazi la succes. Pentru mine
succesul a aparut numai dupa ce am analizat erorile efectuate, in mod
repetat. In fapt, succesul reprezinti numai 1% din munci si asta se
intimpli dupa 99% erori”.

Fira o definire corectd, a obiectivelor proiectului de inovare nu se
poate evalua care va fi cresterea avantajelor competitive pe piata ce va
fi generatd de valorificarea rezultatelor si nu se va putea aprecia daci
aceastd crestere echilibreaza sau nu asumarea riscului (fig.7.).

M‘tsﬂl’f

Fig. nr. 7 — Evaluarea riscului

Orice proiect de inovare se realizeazi pe etape (fig. 8), iar condu-
cerea etapelor de proiect presupune ca:

* Fiecare etapa trebuie si fie constituitd dintr-un numir de
activitati, stabilite intercorelat;

* Fiecare etapd se desfisoard numai dacd etapa anterioard a fost o
reusitd

* Fiecare etapd sa fie multidisciplinara: concepere, proiectare,
inginerie tehnologica, marketing etc;

* Fiecare etapd presupune, de regula, costuri mai mari decit
cele din cea anterioara, iar analiza realizarii fiecirei etape inseamna si
adoptarea unei decizii de oprire, continuare, refolosire.

* Decizia de continuare nu se adoptd de seful de proiect ci de
consiliul de administragie care decide sau nu finantarea in continuare
a proiectului.
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* Pentru adoptarea deciziei, consiliul de administratie trebuie si
dispund de urmatoarele informatii:

/ Cum s-a incheiat etapa anterioara?

{ Proiectul mai este atractiv din punctul de vedere al evolutiei
afacerii (tehnic, financiar, comercial)?

J Planul propus de actiune este inca viabil? Existd noi factori
interni sau externi de risc?
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Fig. nr. 8 — Etapele procesului de inovare

Promovarea inovirii prin finantarea riscului vizeaza valorifi-
carea potentialului de inovare prin rentabilizarea resurselor dispo-
nibile completate, in scop lucrativ, prin societdti de capital de risc.
Valorificarea acestui potential specific al intreprinderilor mici si mijlocii
se concretizeazd pe de o parte, in identificarea nevoilor de asistenta pe
care le implica un proces de inovare, pe de alt parte, in inventarierea
resurselor existente si in determinarea celor care lipsesc.

C. CONTEXTUL INTERNATIONAL AL INOVARII

[storicii tehnicii au evidentiat ca dacd inainte de 1870-1880
inventia era ceva misterios provocat de o ,sclipire de geniu” iar inventa-
torul era o persoand pe jumdtate romantica, pe jumatate ridicold; dupa
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primul rizboi mondial, inventia a devenit un produs al unei activitati
organizate de cercetare, al unei activitati sistematice, cu un scop bine
definit, ale carei rezultate puteau fi evaluate si comparate cu cele vizate
prin planificare. Dacd la inceputul secolului al XX-lea inventatorii
independenti, de tip Edison, erau principala sursd de inventii, incepAnd
cu deceniul al patrulea al aceluiasi secol, laboratoarele corporatiilor au
devenit un izvor nesecat de inventii. Timp de mai multe decenii, aceste
laboratoare au creat suportul dezvoltirii tehnico-economice a corpora-
tiilor. (Laboratoarele Bell si tranzistorul, RCA si televiziunea color etc.).

Modelul dezvoltarii pe baza rezultatelor cercetarii —dezvoltarii
(C&D), desfasurate in laboratoarele marilor corporatii, a durat numai
pana in anii 70 ai secolului al XX-lea. Aventura capitalului de risc a
determinat schimbarea modelului.

Incepand cu sfarsitul secolului al XX-lea, antreprenorii de succes
nu au mai cdutat ,lovitura’, nu au mai asteptat si-i ,sarute muza’
pentru a le veni ,,0 idee de afacere strilucitd’, ci, in temeiul analizarii
evolutiei mediului de afaceri, au ajuns la concluzia ci un proces de
inovare, care parea a conduce la rezultate deosebite, se putea finalizi si
numai printr-o virtuozitate tehnicd, iar procese cu pretentii modeste
puteau genera afaceri foarte profitabile.

La inceputul secolului al XXI-lea, competitorii aflati pe linia
de demarcatie a dezvoltirii noului sunt firme relativ mici, specia-
lizate in C&D, care realizeaza si experimenteazi noul si apoi il licen-
tiazd marilor companii. In conditiile in care informatia deosebit de
valoroasi circuld, ce-i drept contra cost, prin Internet, ce se cautd si
se apreciazd este care sunt oamenii creativi, deosebigi care sa genereze
elementul de noutate si care sunt oameni cu sim¢ antreprenorial care
sa conduci procesul de inovare.

Economistul austriac Schumpeter” a abordat in 1942 pentru
prima oard mecanismele si factorii procesului de inovare argumentand
ci spiritul antreprenorial si posibilitatea obginerii unui profit de
monopol temporar ar putea stimula introducerea noilor produse pe
piatd sau reducerea costurilor de productie. A denumit acest fenomen

2 Joseph Alois Schumpeter (n.1883 — m.1950) economist austriac.
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»distrugere creativa’, prin care structura de piagd anterioard este
sfirimata pentru a se face loc unui inovator de succes.

In perioada 1950-1970 au predominat, in intreaga lume, strate-
giile cercetdrii-dezvoltirii caracterizate prin lipsa coordonarii si colabo-
rarii dintre decidentii strategiilor stiintei si cei ai strategiilor indus-
triale si numai in anii 70 ai Sec. XX s-a trecut la conceperea de idei
creatoare care si stea la baza unor strategii ale promovirii economice
ale realizarilor tehnico-stiingifice.

Inci din deceniul VII din secolul XX, intreprinderile performante
japoneze, spre deosebire de intreprinderile performante europene sau
americane, si-au dezvoltat capacitatea de a-si imbundtati activitatea in
»pasi mici”, in mod colectiv si progresind continuu utilizind tehnologii
usor controlabile; investitii reduse, cu perioade scurte de amortizare
etc. (fig.9.) Acest gen de promovare a inovarii este denumit de japonezi
»kaizen®”, adicd un proces de imbunitatiri care nu se termina niciodatd
si care genereazd urmdtoarele avantaje tehnologii usor controlabile pe
parcurs si utilizarea de capital redus, cu perioade scurte de amortizare®.
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Fig. nr. 9 — Cresterea nivelului tehnologic

In anii 70 ai secolului XX, in gindirea manageriald americana
s-au conturat doud tendinge tehnice inovatoare. Prima a aparut dupa
recesiunea din SUA din anii 70’ ai secolului XX si, ca urmare a

3 Filosofia ,kaizen” — Un pas inainte facut de 100 de oameni este mai pretios decat
100 de pasi inainte facuti de un singur lider”.

St. lancu ,,, Procesul inovirii si stimularea activititii creative”, Expunere la Congresul
II al Inventatorilor si Cercetitorilor, 11-12 decembrie 2008.
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recunoasterii superioritatii practicii manageriale japoneze, companiile
americane s-au straduit sa adopte practici care si conduci la o inaltd
productivitate, la o calitate superioara si la o excelentd politica de
inovare. Cea de a doua tendinga a fost cresterea remarcabild a capita-
lului industrial de risc, stimuldnd cresterea culturii antreprenoriale
tehnice la un nivel foarte rar intilnit anterior.

Industria europeand s-a concentrat asupra unor mdsuri menite
sd reduca si, in final, s elimine decalajele prin crearea de intreprinderi
mixte japono-europene (Rover-Honda). Prin rezultatele spectaculoase
obtinute, japonezii au propus comunitatii industriale reanalizarea intre-
gului sistem de productie in scopul regindirii si reelaborarii acestuia.

SUA si Europa nu au rimas indiferente in fata ,agresivitatii”
industriei japoneze. Prin studii efectuate s-au convenit procedee
si mijloace esentiale pentru castigarea competitiei cu japonezii. La
inceputul deceniului al noulea al secolului XX au apirut noi elemente
in strategiile stiintei, datoritd nagterii si consolidrii treptate a relatiilor
dintre institugiile de cercetare i industrie si cresterii relevantei cerce-
tarii ,,strategice”.

Dupi 1990, se poate afirma, ci a aparut in mod clar politica de
inovare care presupune: coordonarea activitdtii tuturor decidentilor
strategici in cercetare-dezvoltare si in industrie; conceperea de noi
tehnici organizatorice specifice, noi mijloace si procedee de actiune
manageriald, noi moduri de promovare a noului.

Un studiu efectuat in anul 1995 de catre un comitet de conducere
corporatist din SUA a evidentiat drept cauza blocirii dezvoltirii
continue a unor companii, faptul cd nu au ingeles rolul inovirii.
Realizarea obiectivului strategic stabilit la Lisabona 2000 ca Uniunea
Europeand sa devina pind in 2010 cea mai performantd si compe-
titivi economie din lume —presupunea si intensificarea preocupirilor
in domeniul inovirii.

In ultimele doui decenii, stiinta si tehnica si-au accentuat carac-
terul sistemic. O demonstreazi viteza cu care unele progrese stiintifice
au devenit aplicatii industriale, cresterea gradului de interdisciplina-
ritate al echipelor de cercetare etc.
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Pe plan international, literatura de specialitate din ultimii ani’
(2006°) delimiteaza doud moduri principale de producere a cunoas-
terii, caracteristicile cirora sunt prezentate in tabelul 3.

Tabelul nr. 3 — Caracteristici

CARACTERISTICI MODUL CLASIC MODUL NOU

Problemele reale ale productiei si

IMotivare Interesul stiintific . .
dezvoltarii economice
- o Pluridisciplinar si
Cadru Disciplina stiingifica isapinars
transdisciplinar
. . . Bazati pe scara valorici,
Organizare [erarhic si conservativ

tranzitorie

Intern, colegial, bazat pe

Controlul calitdtii Responsabilitatea sociald

comunicare stiingificd

Cele doud moduri de producere a cunoasterii nu sunt interschim-
babile, nu se elimini unul pe celilalt, ci coexistd, inclusiv, partial, in
ultimii ani, bineinteles nu la nivelul necesar.

In sustinerea modelului liniar de evolugie a relatiei cunoastere-
inovare a inceput sd se formeze o intelegere mult mai complexd a politicii
de inovare. In locul unui flux continuu de cunostinge de-a lungul unor
etape succesive de la stiintd la comercializare, inovarea a inceput si
fie consideratd ca un rezultat sintetic al mai multor bucle (etape) de
raspuns retroactiv, din diferite faze de cercetare-dezvoltare. Unul din
scopurile politicii de inovare era si este asigurarea interactiunii continue
intre aceste etape de cercetare si diverse puncte de aplicare tehnologica.

Inanul 1992 OCDE impreuni cu Fondul Nordic pentru Dezvoltare
Industriald au dat publicitagii la Paris, un document de referingd pentru
studierea procesului inovator si anume ,Manualul OSLO” — un ghid
metodologic de colectare a datelor privind inovarea tehnologica.

> Gibbons Michael, Cammile Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman,
Peter Scott, Marin Trow ,, 7he new production of knowledge”; Sage Publications,
London, Thousand Oaks.

Volumul ,The new production of knowledge”; Autori: Gibbons Michael,
Cammile Limoges, Helga Nowotny, Simon Schwartzman, Peter Scott, Marin
Trow, aparut in 1994 a fost reeditat de 8 ori pana in 2006 (in 1995, 1996, 1997,
1999, 2000, 2002, 2004, 2005, 20006).
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In prezent, in Statele Unite ale Americii exista preocupare pentru
cresterea intensivd a competitivititii prin impulsionarea efortului de
inovare si cercetare. Barack Obama in campania electorali si, dupa
alegeri, in planurile anuale a actionat pentru promovarea inovirii prin
finantarea la 3% din PIB a cercetirii nationale, stiingifice.

La intalnirea conducitorilor tirilor G8 din 6-8 iunie 2007 de
la Heillegendam (Germania) s-a adoptat si declaragia ,,Promovarea
inovarii — Protectia inovdrii” care a evidentiat cd ,stiinta, cercetarea si
inovarea constituie temeiul cresterii economice si a prosperitatii si se
vor intreprinde masuri necesare pentru ca mediul economic si politic
international si promoveze inovarea”.

In aceasti expunere nu mi voi referi si la sistemul de inovare
asiatic sau cel din America Latina deoarece prin proceduri si mijloace
difera de cel american si european:

Fenomenul chinez este greu de ingeles. Lucrarea execelentd a
profesorului Paul Dobrescu ,,Viclenia Globalizarii”™ prezintd insd o
explicatie posibild a revenirii Chinei la ,gloria de alta dat’;

Fenomenul sud-coreean este mai usor de explicat prin sprijinul
financiar consistent american dar si prin angajamentul asiatic al fortei
creatoare, inovatoare.

Brazilia, India sunt de asemenea puteri active emergente pe
frontul inovarii tehnologice.

PYIVN

C.1. Politica inovadrii in Europa

Procesul inovirii presupune activitate creativd, iar acest tip de
activitate pentru a se dezvoltd presupune cercetare stiingifica.

Comisia Europeand a initiat §i finantat incepind cu anul
1992 o serie de intilniri de brainstorming pe problema inovarii si
difuzirii tehnologiei in scopul elaboririi unui cadru teoretic: pentru
strategii care si sustind inovarea; pentru analizarea implicatiilor
generale pe care acest tip de abordare le poate avea asupra evolutiei
economico-sociale;

7 Paul Dobrescu, ,Viclenia Globalizirii., Asaltul asupra puterii americane”,

Institutul European, 2010.
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Inci din 1994 UE a sustinut ca toate tirile candidate la aderare
trebuie si-si intdreasci potentialul tehnico-stiintific, intrucit nu
dispun de forta economicid necesard pentru realizarea integrala a
dezvoltdrii numai prin import de utilaje si licente. S-a apreciat ca tarile
nou asociate din Europa Centrala si de Sud Est sunt relativ noi in
raport cu conceptul politicii regionale de inovare §i pentru a invata de
la regiunile europene care au testat instrumente politice de inovare,
s-a planificat organizarea, cu sprijin european, de seminarii pentru
schimb de experientd: Timisoara mai 2002; Bratislava octombrie
2002; Wroclaw (Silezia) octombrie 2003;

Tncepénd cu anul 1995 (Cartea verde a inovirii) toate statele
UE au desfisurat o politici de sustinere a procesului de inovare pe
urmatoarele directii: realizarea de noi structuri administrative; elabo-
rarea unei viziuni strategice si prospective in domeniul inovirii;
promovarea interactiunii intre mediile stiintifice, sectoarele industriale
si marele public si sensibilizarea acestora fata de problemele inovarii;

Concluziile Consiliilor Europene de la Lisabona (2000) si
Barcelona (2003) de a spori cheltuielile totale pentru I&C&D de la
1,9% din PIB in 1990 la 3% din PIB in 2010, din care 2/3 trebuia sa
provind de la sectorul privat, au atras atentia asupra necesitiii extra-
gerii din efortul de cercetare a unui beneficiu maxim pentru inovare,
la nivel national si comunitar, si a credrii unui mediu favorabil pornirii
si dezvoltirii de afaceri inovatoare.

In cadrul Comisiei Europene s-a elaborat un plan de actiune
prin care, dupd ce se constata ci universitatile si unitatile de cercetare
finantate public sunt preocupate, in continuare, in primul rind, de
latura stiintificd i mai putin de cea comerciala, s-a recomandat si se
iniitieze o alta abordare si anume prin trecerea de la politica centratd
pe stimularea ofertei la politica centrata pe stimularea cererii.

In scopul recuperirii decalajelor de crestere economici fagi de
S.U.A. si Japonia, Uniunea Europeana a revizuit, in 2005, Strategia
Lisabona si a reintdrit hotirirea Barcelona de a se aloca 3% din PIB
in 2010 pentru C&D.

Desi majoritatea statelor europene au aderat la acest obiectiv, o
analizd efectuatd de Banca Mondiali, in acelasi an 2005, a evidentiat
ci decalajul dintre UE si ceilalti doi poli mondiali ai C&D, in ultimii



Stimularea activititii creative, procesul inovirii si integrarea europeand | 41

ani, in loc sa se reduci s-a adancit. Aprecierea Bancii Mondiale a
reflectat realitatea, fapt confirmat in 2010 cind ponderea cheltuielilor
totale pentru I&C&D de la 1,9% din PIB in 1990 a ajuns la numai
2%, in timp ce in acelasi an 2010 ponderea cheltuielilor totale pentru
[&C&D in S.U.A. era de 2,8%, iar in Japonia de 3,4%.

O analizd comparativd a situatiei existente in UE, in SUA si
in Japonia, a evidentiat ci ponderea redusa a entitatilor private de
[&C&D in efortul general de finantare a cercetarii-inovarii in UE
s-a rasfrint negativ asupra potentialului acesteia de inovare din 2010.

Efortul general de finantare a cercetarii-inovarii in SUA a fost
cu circa 50% mai mare decit cel din UE, iar finantarea cercetarii in
statul chinez creste foarte rapid. Daca in 2006 era cu 61% mai mic
decit cel din UE, in 2010 a fost mai mic cu numai 55 %, iar din
datele statistice publice rezulta ca in 2014 China va cheltui mai mult
pentru cercetare decat UES.

Expertii in economia mondiala afirma ca, in 2016, China
va trece pe locul intdi ca putere economica. Enuntul nu are doar o
valoare simbolici. Plasarea unui stat in fruntea topului mondial
schimbd fundamental ordinea internationala, deoarece statul respectiv
va impune regula jocului. La fel cum, de o suta de ani, regula jocului
este facutd de S.U.A., U.E. isi propune ca in 2020 cheltuielile totale
pentru I&C&D si fie de 3% din PIB, iar fiecare stat membru al U.E
sa aiba cheltuieli de circa 2,7-2,8% din PIB. Rezultatele implemen-
tarii economice a rezultatelor activititii de cercetare-dezvoltare sunt
reprezentate in Tabelul 4 de mai jos.

Prin adoptarea unui program orizontal pentru ,Promovarea
inovirii §i incurajarea participarii IMM in procesul inovarii”, Comisia
Europeand a demonstrat ci politica de inovare trebuie conceputd
intr-un cadru complex de promovare si integrare a capacitatilor de
inovare si de cercetare, pentru a constitui o punte de legitura intre
cercetare, produq:ie si management.

8 Innovation Union Scoreboard 2010, http://www.proinno-europe.eu/ metrics.
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Tabelul nr. 4 — Rezultatele implementirii economice a rezulta-
telor activitatii de cercetare dezvoltare

EU-27 us Japan
INoi doctorate (la 1000 locuitori cu varsta intre 25-34 1.4 1.6 0.9
lani)
Populatie educati tertiar (% din populatia cu vérsta intre 34 42 54
25-34 ani)
Cheltuieli pentru cercetare dezvoltare (%din PIB) 2.0 2.8 3.4
Publicatii public-private (la millionul de locuitori) 36 70 56
Brevete de inventie (la per billion GDP in PPS €) 4 4.3 8.3
Produse de export High si Medium-tech (%din total 47 59 75
produse exportate)
\Venituri din licente si inventii vindute in striindtate 0.2 0.63 0.53
(%PIB)

In urma unui sondaj efectuat in anul 2005, s-a stabilit in ce
masura cetdtenii celor 25 state membre UE (si din Bulgaria, Romania
si Turcia) sunt atrasi de ideea unor programe inovatoare in tara lor.
Preferingele cetdtenilor celor 28 de state europene au fost diverse:

* grupul care s-a declarat impotriva inovirii a reprezentat circa
16%,

* grupul celor nehotaréti a reprezentat aproximativ 33%,

¢ dar grupul sustindtorilor proceselor inovatoare a fost de circa
39%,

e iar grupul entuziastilor pentru inovare a fost cu putin mai
mult de 11%. In Slovacia, Malta, Slovenia, Luxemburg, Roméania si
Turcia, grupul entuziastilor a constituit circa 20%. De ce? Pentru ca
au fost intrebati cei care cunosteau ce inseamnd procesul inovirii, nu
persoane din aparatul decizional.

In perioada 2000-2006 o actiune pilot a excelentei in promo-
varea noului — PAXIS™, a unit 22 dintre cele mai inovatoare regiuni si
a contribuit la cregterea constientizdrii asupra importantei dezvoltrii
de procese inovatoare atét la nivelul statelor membre, cit si la nivelul
politicii UE. S-au constituit puternice regiuni inovatoare europene
[Stockholm, Oxford, Cambridge, Miinchen, Stuttgart si regiunea

?  EC contribution PAXIS (2000-2001 13,5 milioane Euro), (2002—2005 — 15,8
milioane Euro)
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finlandezi Uusima (Helsinki)] si cele mai bune 65 dintre aceste
experiente au fost publicate intr-un ,Manual pentru politica inovarii”
care poate fi accesat pe Internet la site-ul http://cordis.europa.eu/
innovation-policy/studies/gen_study15.htm.

Desi PAXIS putea apidrea ca un club restrictiv numai cu cigiva
membri, in realitate practica a demonstrat ca aceastd initiativd este
departe de a fi fost exclusivistd. Ca urmare capitala Bulgariei, Sofia a
devenit un membru asociat al PAXIS, iar Lituania, Slovacia si Estonia
au creat o disponibilitate de 107 milioane Euro ca fond de risc pentru
dezvoltarea programelor de inovare.

In decembrie 2006 a fost lansati initiativa ,PRO INNO
Europe” care si-a propus sd dezvolte cooperarea intre organizatiile
responsabile pentru inovare in statele membre UE si sd incurajeze
aceste organizatii sa-si combine eforturile pentru a asimila si inten-
sifica activitatile inovarii.

In materialele europene publice se sustine ci desi in prezent existi zone
europene situate la nivelul mondial al performantei inovatoare, conform
ritmului actual de dezvoltare, vor fi necesari insd peste 50 de ani penntru ca
Europa, in intregime, si ajunga la performanta existentd in SUA.

Prin Decizia nr.1350/16.12.2008 a Parlamentului si a Consiliului
European, anul 2009 a fost declarat ,An european al creativititii si
inovdrii”. Scopul acestei declardri a fost: Ridicarea nivelului consti-
intei publice asupra inovirii destinate dezvoltirii individuale, sociale
si economice; Popularizarea cazurilor de succes; Stimularea educatiei
si cercetarii; Promovarea dezbaterilor asupra unor politici de inovare
si subiecte inrudite. (Dati-mi voie si presupun ca si prezentul articol
constituie un suport pentru o asemenea dezbatere)

Prin unul dintre pilonii ,Strategiei Europa 20207, lansata in
martie 2010, ca o continuatoare a Strategiei Lisabona s-a evidentiat
rolul politicii industriale pentru iesirea din criza.

Inovarea se regaseste in centrul strategiei Uniunii Europene
pentru anul 2020 si inaintea publicirii la sfarsitul anului 2010 a
»otrategiei Comisiei Europene privind inovarea”, ulterior a apirut un
studiu care a vizat politicile privind inovarea in Uniunea Europeana in
scopul analizarii modului in care liderii de opinie din Bruxelles percep
situatia actuala a politicilor in acest sector. latd citeva constatiri:
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* 90% dintre participantii la studiu credeau ca inovarea este princi-
palul factor in crearea unei economii mai competitive si mai energice;

* 86% considerau ci investitiile in inovare reprezinta cea mai
buni modalitate de creare a noi locuri de munca in UE;

* 91% isi doreau ca UE s foloseasci fondurile structurale pentru
accelerarea procesului de adaptare a produselor si serviciilor inovatoare;

Participantii la acest studiu s-au axat §i pe nevoia dezvoltarii
inovarii, inclusiv prin anularea mentalititii de ,aversiune la risc”
prezentd in UE, atét la nivel personal, cat si la nivel de finantare.

C.2. Sarcini ale ingineriei romdénesti pentru integrare europeand

In conditiile tranzitiei din tara noastri cercetarea-dezvoltarea a
fost prima victima §i cea mai afectatd: productia industriald a scazut
brusc; investitiile au scazut mai rapid decat productia industriald, iar
cheltuielile pentru cercetare dezvoltare au scizut si mai rapid decit au
ficut-o investitiile.

In conditiile aderirii tirii noastre la Uniunea Europeani si al
trecerii in cea de a doua fazd a societdtii informationale—societatea
cunoagterii — se impune adoptarea unui nou mod de organizare si
coordonare al inovirii, stiingei §i cercetdrii dezvoltarii.

Pentru solutionarea problematicii mai sus mentionate, prin
participarea activd a ingineriei romanesti, este necesar ca organizatiile
neguvernamentale, care desfasoard activitate in domeniul 1&C&D
si stimuldrii protectiei si valorificirii proprietdtii intelectuale si
contribuie, in primul rind, la: Crearea cadrului de stimulare a activi-
tatii creative de citre autorititile de stat; Crearea cadrului necesar
pentru valorificarea superioard a creatiilor roménesti, organizatiile
neguvernamentale de specialitate urmind si dispuna de sustinere
materiald din partea oficialititilor de stat; Constituirea unei culturi a
inovarii §i formarea sistemului national de inovare.

Inovarea este o problema esentiala a zilelor noastre. Ea este un
concept multidimensional care depaseste abordarea numai tehnologici
incluzind, de exemplu, inovarea 1n servicii, inovarea organizatorica
sau a modelului de afaceri. Initiativa politica poate juca un rol crucial
in cresterea capacitifii competitive a firmelor creAnd condigii in care
acestea sd evolueze prin: stimularea activitatii de C&D si inovare astfel
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ca firmele sa poata asimila noi tehnologii care sa genereze viitoare procese
de inovare si cresteri economice; promovarea celei mai bune practici in
realizarea de produse si servicii prin reglementarea finantérii capitalului
de risc; crearea unui mediu de afaceri care sa asigure o competitie liberd
si sa elimine obstacolele in adoptarea tehnologiilor de varf.

D. CONCLUZII

O Politica actuala a Roméniei in domeniile inovérii §i cerce-
tarii-dezvoltarii trebuie sa urmeze obiectivele stabilite de Uniunea
Europeani. In acest scop, se impune ca o stricti necesitate consti-
tuirea unei noi mentalitdti privind procesul inovarii si dezvoltarea
acestui proces prin implementarea in economie a rezultatelor activi-
tatii intelectuale creative.

O Pentru ca procesul inovirii s devina o realitate, guvernul roméin
ar trebui sa stimuleze activitatea de C&D si sa joace un rol important
in dezvoltarea si sustinerea stiintei nationale si a ingineriei. Aceste
investitii in C&D ar trebui sa fie insotite de investitii extensive in
procesul de invagamant si instruire la toate nivelele societitii. Adesea,
numai pe termen lung, se obtine o revenire a efectelor investitiilor
in C&D. De aceea este necesar sd existe o activitate publici care si
finanteze C&D), motiv pentru care stiinta trebuie s fie un bun public.

0 Roménia se gaseste intr-o stare de continud tranzitie, iar
sistemul de cercetare-dezvoltare-inovare intr-o stare de crizd. Trebuie
constituit, ca prioritate nationald, sistemul national de inovare.

Q Transformarea economiei tarilor membre UE intr-o economie
bazati pe inovare este un obiectiv urmarit de citre toate arile dezvoltate.
Obiectiv actual al politicii noastre nationale, integrarea europeana nu
se va putea realiza daca Romania nu se va transforma intr-un partener
credibil cu o economie in dezvoltare, bazatd pe inovare, prin valori-
ficarea potentialului creativ; Prin inovare, daca aceasta este monito-
rizatd In mod eficient, potentialul creativ ar putea deveni o resursi
reald pentru dezvoltarea durabili si integrarea europeand;

0 Economiile de succes trebuie sa devina capabile sa utilizeze
noile tehnologii (biotehnologiile, nanotehnologia etc) in cele mai
bune conditii tehnico-economice, pentru a concepe noi produse si
servicii, pentru a deschide noi piete.
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O Intr-un proces de inovare, in care se formeazi convingerea ca
organizatia economicd trece printr-o stare de crizd, se ajunge la abordari
manageriale care genereazd strategii pozitive care nu se pot regisi in
modelele standard. Strategii inovatoare eficiente apar atunci cind
liderii concep un obiectiv semnificativ si lasd membrii organizatiei sa
inceapd prin a improviza cii de realizare a acestuia.

¢ Crearea unor noi piete si acceptarea de catre ultimii utilizatori
a noilor produse si servicii sunt de o importantd deosebita pentru
desfagurarea cu succes a procesului inovirii. Impactul pietei asupra
desfisurarii procesului inovarii trebuie sa se facd simtit din ce in ce
mai mult si trebuie sa se astepte ca piata si devini din ce in ce mai
receptivé la noile produse si servicii. Cererile sofisticate ale consuma-
torilor trebuie sa devind un factor determinant in conceperea noilor
produse si servicii in cadrul unui nou proces de inovare.

¢ Politica de inovare nu trebuie s se desfisoare sub controlul unui
grup de industriasi (campioni nationali), ci ea este un ,,joc de echipa”
in care trebuie atragi factori diversi: intreprinderi mici §i mijlocii,
universitati, sectorul public, competitori, colaboratori etc. Politica de
inovare trebuie sa ia in considerare toti factorii implicai, iar modul
de interactiune dintre acestia, conditionarea optimi a cadrului larg
de desfisurare a inovdrii, determind comportamentul acestor factori.

0 Guvernele, independent de culoarea politici si de dimensiunea
geograficd a tarii lor, au recunoscut importanta procesului inovarii i
s-au angajat sd dezvolte acest proces. Inovarea a devenit astfel unul din
principalele obiective politice, iar programele de inovare au devenit
instrumente importante de realizare a acestei politici.

0 Valorificare reald a potentialului creativ nu se va putea realiza
decat daci creatorii vor dispune de conditii de lucru care si le ofere:
certitudinea cd pot coparticipa la realizarea obiectivelor propuse;
rezultatele activititii lor creative vor fi evaluate obiectiv si valorificate
prin implementare in economie.

In incheiere, dati-mi voie si-mi exprim increderea ci spiritul
creativ al intregului corp stiingific romin, experienta acumulatd de
corpul tehnico-stiintific roman, ne dau dreptul sa speram ci, prin
inovare, daci aceasta va fi monitorizati IN MOD TNTELEPT
DE ELITA POLITICA CONDUCATOARE, potentialul creativ
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romanesc va deveni o resursa reald pentru dezvoltare durabila si pentru
integrare europeana.

Procesul creatiei, propriu numai omului, face din acesta o fiinfa
perfectibild, prin elaborarea de noi valori in tehnica, stiinga, artd. O
veche zicald a poporului nostru spune ca ,,omul sfingeste locul”. Trebuie
avut in vedere insi faptul ci intelepciunea populard nu se refera la
om in general ci numai la OM-ul care prin profilul siu moral, prin
pregatirea sa profesionald, prin puterea lui de munci, prin spiritul siu
creativ, prin vointa lui de innoire, de progres influenteaza si determina
transformari in mediul in care triieste. Dati-mi voie sa cred ci vom
avea posibilitatea, cAt mai triim, sa vedem c3, in viitor, elita politici
care ne va conduce va fi constituii din astfel de oameni. SA SPERAM!

Euripide sustinea ci: ,,/Nenorocirea osteneste; vanturile nu suﬂd
mereu cu aceeasi turbare, norocul ignorantilor fericiti are un sfirsit. Totul
trece, totul se schimba; omul cu sufletul intreg se increde pand la urma in
sperantd. Deznddejdea este lasitate”. SA SPERAM!

Democrit era de pirere ca: ,, Sperangele celor invitati sunt mai
puternice decit bogitiile puternicilor ignoranti ajunsi la putere’.
SA SPERAM!





